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CLINICA PSICODINAMICA DO TRABALHO COM MAGISTRADOS
TRABALHISTAS: ESPAGO DE COOPERAGAO E MOBILIZAGAO

Ana Claudia de Jesus V. Chehab?

RESUMO

Neste artigo, buscou-se apresentar
os resultados da pesquisa que investigou a
Psicodinamica do Trabalho dos magistrados
do Tribunal Regional do Trabalho da 102
Regido, utilizando a metodologia da Clinica
Psicodinamica do Trabalho preconizada por
Christophe Dejours, em todas as suas etapas e
fases. Participaram do estudo 13 magistrados
trabalhistas, dentre os quais desembargadores,
juizes titulares e substitutos ao longo de
9 encontros. Os dados produzidos foram
examinados com base na anadlise clinica do
trabalho, organizada em trés eixos tematicos:
a) organizacdo do trabalho; b) mobilizacdo
subjetivaec)sofrimento, defesasepatologias.Os
principais resultados evidenciaram identificagdao
com o trabalho e vivéncias de prazer por meio
da atividade jurisdicional, principalmente na
realizacdo de audiéncias, acordos e resolucdo
de conflitos entre as partes. As vivéncias
de sofrimento referem-se principalmente a
sobrecarga de trabalho, falta de estrutura de
pessoal para assessorar os juizes de primeiro
grau, além da falta de reconhecimento pelos
pares e pela prépria Instituicdo. Por vezes esses
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sofrimentos acarretaram prejuizos na saude e
comprometimento na vida pessoal e familiar
dos magistrados. A experiéncia da clinica do
trabalho promoveu a mobilizagdo subjetiva
ao propiciar um espaco de discussdao das
vivéncias de prazer-sofrimento no trabalho, o
resgate da cooperacao, a troca de experiéncias
e da inteligéncia pratica. Ao possibilitar a
ressignificacdo do processo de adoecimento,
a clinica favoreceu novos sentidos ao trabalhar
na magistratura, sendo sugerido um programa
permanente da Clinica Psicodindamica do
Trabalho como um espaco coletivo privilegiado
de promocdo e prevencdo a saude, podendo vir
a ser poténcia de mudancas na organizacao do
trabalho da categoria investigada.

Palavras-chave: Psicodindmica do
Trabalho. Clinica do Trabalho. Magistratura.

Introdugao

O presente artigo consiste em pesquisa
empirica realizada entre os anos de 2018/2019
e resulta da tese de doutoramento intitulada
“Clinica Psicodinamica do Trabalho com
Magistrados Trabalhistas da 102 Regido”, cujo
focoreside na compreensdo do trabalhar desses
profissionais, por meio do referencial tedrico-
metodoldgico da Psicodinamica do Trabalho,
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desenvolvido a partir de 1980, pelo francés
Christophe Dejours - médico do trabalho,
psiquiatra e psicanalista. Essa abordagem busca
estudar as relagbes subjetivas do trabalhador
com sua atividade, com o sofrimento e seus
efeitos sobre sua saude fisica e mental.

A partir de uma mesa redonda, cujo
tema debatido era voltado a saude mental
dos juizes, num encontro institucional para
0s magistrados dessa regido em dezembro de
2017, passou-se a vislumbrar um projeto de
clinica do trabalho para essa categoria.

Surgiam entao 0s primeiros
questionamentos: seria possivel uma clinica
com magistrados? Eles aceitariam dispensar
horas de seu exiguo tempo para falarem de si e
refletirem sobre seu oficio? Como aconteceria
na pratica? Foram muitas interrogacGes, mas
com a expectativa de que seria possivel e vidvel,
uma vez que a clinica tem se mostrado como
uma poténcia metodoldgica nos estudos que
relacionam saude mental e trabalho.

A contar de entdo, foram articuladas
conversas e reunides no sentido de alinhar os
interesses institucionais sobre a demanda que
também passou a ser do préprio Orgdo, sendo
muito bem acolhida a proposta da Clinica do
Trabalho pela administracdo da Instituicdo.

Dessa forma, a pesquisa foi ganhando
corpo e se propds a compreender questdes
sobre o “trabalhar” na magistratura do trabalho
nessa regido especifica, o que diferencia de
outros tribunais regionais do trabalho. O termo
trabalhar estd além da mera execucdo de
uma tarefa, mas significa acdo e mobilizacdo
subjetiva, segundo as premissas teoricas da
Psicodinamica do Trabalho.

O entendimento do trabalhar dos
juizes compreende sua forma de agir, sua
identidade e realizacdo profissionais, seus
anseios, suas dificuldades e criatividades diante
dos imprevistos, suas estratégias para fazer o
trabalho acontecer e lidar com as frustracdes e
sofrimentos, bem como os desafios vivenciados
paraa manutencado de sua saude fisica e mental.

Assim, o estudo buscou contribuir para
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0 aprimoramento de agbes que viabilizem um
maior sentido e reconhecimento no trabalho
dessa categoria.

Pode parecer um paradoxo: como
em uma carreira tdo cobicada, disputada,
que detém um status na sociedade, com boa
remuneracdao e vitaliciedade poderia gerar
sofrimento? Dejours (1999, p. 20) enfatiza
que “o sofrimento preexiste ao encontro com
a situacdo do trabalho, ele é ontologicamente
primeiro e anterior ao trabalho”.

Assim, trabalhar consiste em se
deparar inevitavelmente com a experiéncia
de sofrimento, todavia, o que ndo se pode
prever é o destino desse sofrimento. Dentro
da perspectiva tedrica da Psicodindmica do
Trabalho, o sofrimento passa a ser considerado
uma vivéncia subjetiva intermedidria entre
a doenca mental e o bem-estar psiquico
(VASCONCELOS, 2013, p. 421).

O trabalho, segundo a abordagem
da Psicodinamica do Trabalho, pode ser
lugar tanto da salude quanto da patologia,
tanto do sofrimento quanto do prazer, sendo
apresentado sempre com duplo papel: o
trabalho pode ser estruturante como também
pode adoecer, pode promover dignidade
como também pode deteriorar e ser alienante
(DEJOURS, 2011).

Para Merlo (2014), a finalidade do
trabalho, do ponto de vista psiquico, é contribuir
para a construcdo da identidade do trabalhador,
elemento importante para a sua saude mental.
De acordo com o autor, ndo existe neutralidade
na relagdo do individuo com o trabalho, que
serve ou para a realizacdo ou para a destruicdo.

Este estudo optou por utilizar a
Psicodinamica do Trabalho ndo somente como
referencial tedrico, mas também como método,
procurando reproduzir a Clinica do Trabalho,
conforme preconizada por Christophe Dejours
(2008), e aplicada em diferentes categorias e
por diversos pesquisadores brasileiros como
Lancman, Szelwar e Jardim (2006); Baierle,
Merlo (2008); Santos Junior, Mendes e Araujo
(2009) e Garcia (2011).
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A escolha pela abordagem tedrico-
metodoldgica apoiou-se nos estudos de
Mendes, Merlo (2009), que ao tragarem
a perspectiva do uso da Psicodindamica do
TrabalhonoBrasil, discorreram quanto a eficacia
do método na intervencdo e na prevencdo dos
processos de trabalho prejudiciais a saude dos
trabalhadores em geral. Para esses autores, a
utilizacdo do método assegura seu potencial
transformador.

A partir da pesquisa buscou-se
aprimorar o conhecimento da organizacao
do trabalho dos magistrados trabalhistas da
102 Regido, com o intuito de compreender os
impactos da instituicdo na saude mental de
seus membros, a partir das vivéncias subjetivas
no trabalho e a troca de experiéncias entre
0s pares, com vistas a redesenhar novos
olhares para a construcao de a¢des e medidas
preventivas para a categoria.

na magistratura, construcao da subjetividade,
saude e desenvolvimento profissional”,
encomendada pelo Conselho Nacional de
Justica e coordenada pela Fundagdo Vanzolini,
cujo objetivo principal foi o de estudar o
trabalhar e a organizacdo do trabalho dos
juizes, a partir dos pressupostos da abordagem
da Psicodinamica do Trabalho (PDT), alguns
incentivos para se tornar juiz tém a ver com a
carreira longeva, segura e com a possibilidade
de garantir conforto na aposentadoria, além de
um salario considerado como bom (SZNELWAR
et. al., 2015).

Dessa forma, a profissdo teria as
condicbes “ideais” para ser um meio de
autorrealizacdo. Ndo é o caso de uma acdo
no mundo desprovida de significado; pelo
contrario, trata-se de atores sociais imbuidos
de autoridade e cuja acao tem repercussdes na
sociedade civil. Ser juiz significa comprometer-

“Ser juiz significa comprometer-se com aquilo que a
sociedade espera, com o que consta na Constitui¢cao Federal
e na legislacao que delimita a competéncia de sua acao.”

Trabalho e magistratura

Partindo do pressuposto de que o
trabalho é central na vida dos sujeitos, pois,
além de propiciar sua subsisténcia no sistema
capitalista, é também constituinte da sua
identidade e do seu reconhecimento social,
as categorias trabalho e subjetividade dos
magistrados tornam-se eixos norteadores
deste estudo.

No caso da magistratura, trata-se
de uma profissdo que pertence a uma das
instituicdes consideradas como de maior
prestigio na sociedade, ao se tratar de um dos
pilares da Republica. Esse status, de alguma
maneira, pode induzir a uma visao idealizada
da profissdo e influenciar na escolha daqueles
que a anseiam.

De acordo com a pesquisa “Trabalhar
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se com aquilo que a sociedade espera, com
0 que consta na Constituicdo Federal e na
legislacdo que delimita a competéncia de sua
agao.

Sadek, Oliveira (2012) ressaltam a
importancia de se conhecer o papel que a
magistratura exerce em nossa sociedade e
o trabalho dos juizes, que implica muitas
vezes decisbes que extrapolam a resolucdo
de conflitos entre individuos ou entre estes e
o poder publico. Segundo elas, tais decisdes
afetam inclusive as politicas publicas em
varios ambitos, as quais influenciam o
desenvolvimento da cultura e da cidadania.

A magistratura é normalmente uma
carreira idealizada e perpassa por diversas
representacdes sociais, que vdo desde
concepgdes negativas relacionadas a lentidao
no desfecho dos processos até o poder
decisorio de julgar e, a partir deste, influenciar
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e mudar destinos. Por outro lado, constitui
o sonho e o projeto de vida e profissional de
muitos operadores do Direito, sendo necessaria
uma visao mais ampliada da carreira.

Nesse sentido o estudo organizado
por Sznelwar et. al. (2015) apresenta uma
sintese dos topicos relativos ao trabalhar
na magistratura, a partir dos resultados
dos grupos em Psicodinamica do Trabalho,
das validacdes ampliadas e das entrevistas
desenvolvidas ao longo da pesquisa. Torna-
se relevante mencionar alguns dos principais
aspectos caracteristicos da magistratura, a fim
de desnudar o mito de uma carreira proficua
sem sacrificios.

Trabalhar na magistratura é estar
preparado para ir muito além da prestagao
jurisdicional, a qual representa analisar um
processo e sentenciar, mas buscar desenvolver
acdes que tragam avancos para a sociedade,
cujos resultados extrapolam as consequéncias
imediatas de uma decisdo; atuar em diferentes
contextos de trabalho e como gestores de suas
unidades; comprometer-se com a magistratura
ao ponto de vestir a toga em tempo integral e
nas demais esferas da vida; ter sua vida familiar
e social invadida pela dedicacdo e zelo ao
trabalho; ter poucas possibilidades de ascensdo
e progressao nacarreira; experimentar a solidao
em suas decisdes e o medo de que sua atuacao
fique restrita a uma logica apenas quantitativa
de produtividade.

Giovanni Alves (2014a), em seu estudo
sobre o trabalho do juiz desmitifica a figura
deste profissional como sujeito privilegiado
da elite do servico publico e detentor de
privilégios e de poderes, apresentando-o como
trabalhador submetido as condicdes precarias
segundo um modelo toyotista de producéo.

Ele identifica no labor do magistrado
atributos proprios de precarizacdo do trabalho,
comosubalternidade, inseguranca, descontrole,
manipulagdo, desencantamento, resignagdo,
desfiguracdo do carater e plasticidade.

Segundo Pierre Bourdieu (1998), a
precarizacdo estd por todo lugar e afeta a
todos. Para ele (1998, pp. 124-125), “todo
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o universo da producdo, material e cultural,
publica e privada, é [...] arrebatado num
vasto processo de precarizacdao”, mediante
diversos mecanismos entre os quais a conexdo
dos sistemas de producdo, o conhecimento
tecnoldgico, as redes de comunicacdo e a
competicdo entre os trabalhadores.

O juiz, além de exercer sua atividade
jurisdicional, em alguns casos, torna-se gestor
de sua unidade, o que gera acréscimo de
funcbes. Ora ele coordena os servidores da
sua Vara, ora ele também obedece e estd
sujeito as determinagGes de seus superiores
hierdrquicos, como a Corregedoria. Nesse
sentido, ele incorpora a ideologia de gestdo e,
simultaneamente, sofre seus efeitos (ALVES,
2014a).

No ambito da Justica do Trabalho, o
juiz intervém no conflito social, ao mediar a
luta de classes prdpria do sistema capitalista de
producdo, o que lhe confere respeitabilidade e
reconhecimento social. Alves (2014a) entende
que esse papel traz a ilusdo de que o juiz
trabalhista estd acima das classes. Mais do
gue isso, 0 juiz, ao incorporar a pessoa politica
do Estado, é levado a imaginar-se e exercer o
seu oficio como um pequeno “deus” em seu
solitario trabalho.

Apesar das interacdes sociais no
ambiente judicial como em audiéncias, o
contato com as partes e com seus colegas,
o poder decisdrio acontece na soliddo, de
acordo com a sua consciéncia, assumindo a
responsabilidade pela sentenca. O fato de se
isolarem torna-se um elemento caracteristico
em sua atividade peculiar, especialmente no 19
grau de jurisdicao.

Na Justica do Trabalho, o juiz de 1°
grau realiza um grande nimero de audiéncias,
em face da énfase na oralidade proépria do
Processo do Trabalho. Isso, além de aumentar
a quantidade de horas trabalhadas, acaba
exposto, por mais tempo, a um ambiente
conflituoso e a histérias e nuances que
permeiam os conflitos de trabalho.

Em linhas gerais, as atribuicGes dos
juizes podem ser divididas entre jurisdicionais
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e administrativas. A fungdo jurisdicional,
caracteristica de sua atividade primeira,
trata da condugao de um processo judicial
como um todo, desde a audiéncia com as
partes até o julgamento da sentenca. Tal
funcdo é avaliada pelo desempenho (sob o
ponto de vista qualitativo), a produtividade
(aspecto quantitativo), a presteza no exercicio
das funcOes, aperfeicoamento técnico e a
adequacdo ao Cédigo de Etica da Magistratura.

No ambito administrativo, o juiz titular
é o responsavel pela gestdo da sua unidade
jurisdicional. As fungdes administrativas
compreendem desde a coordenacdo e
gerenciamento de patrimonio e de pessoal,
a representacdo do Poder Judicidrio em
solenidades e questdes de interesse publico
junto a comunidade (SZNELWAR et. al., 2015).

O ingresso na Magistratura se da
por concurso publico de provas e titulos e
era organizado pelo Tribunal ao qual ficaria
vinculado, tendo a participacdo da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) em todas suas fases.
Quem deseja ingressar na carreira juridica
publica deve possuir alguns pré-requisitos,
entre eles, a boa reputacdo moral e social,
além de gozar de plena saide mental e fisica. O
ultimo concurso ocorrido em 2017, porém, foi
nacional, no qual boa parte dos cerca de 150
novos juizes iniciaram suas carreiras em locais
distintos a de suas trajetdrias de vidas e com
contextos socioculturais diversos.

Dados do CNJ (BRASIL, 2018b) revelam
que ha relevante quantidade de cargos
de juizes que ndo sdo preenchidos pelos
concursos publicos, o que, obviamente pode
gerar sobrecarga de trabalho. No final de 2017,
havia 22.571 cargos de magistrados em todos
os tribunais do pais, sendo 18.168 providos e
4.403 vagos. Apenas na Justica do Trabalho,
havia, no final de 2017, 3.039 cargos de juizes
do trabalho titulares e substitutos providos e
322 cargos vagos (BRASIL, 20183, p. 16).

Os juizes substitutos podem estar
vinculados (fixados) a uma vara ou sdo volantes
com designacdes sucessivas ou simultaneas
para uma ou mais varas. Em ambos os casos,
os substitutos podem ser convocados, muitas
vezes sem aviso prévio, para diferentes varas, o
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gue pode ensejar deslocamentos para o interior
e/ou a grandes distancias e a necessidade de
utilizar diversos meios de transporte como:
balsa, 6nibus, barco, moto, avido e outros.

Por vezes, os juizes de 12 grau,
titulares ou substitutos, necessitam trabalhar
em regides indspitas, onde ndao ha escolas,
atendimento médico, condi¢des para uma boa
alimentagao, o que dificulta o deslocamento e
a permanéncia da familia e filhos, reforcando o
sentimento de soliddao, muitas vezes imposto a
esses profissionais.

Por tratarem de processos que
envolvem interesses econOmicos, politicos,
bens e conflitos de interesses, os magistrados
em geral podem vivenciar situagoes de
inseguranga no trabalho, sobretudo no interior.

De acordo com os resultados da
pesquisa do CNJ (SZNELWAR et. al., 2015),
muitos se sentem ameacados e vulneraveis na
sua integridade fisica e psicoldgica. Em alguns
locais, ndo se sentem seguros nem mesmo na
sala de audiéncia. Nessas situagdes, ha uma
sensacdo de desamparo até mesmo em nivel
institucional. Sentem-se “jogados a prépria
sorte”.

A possibilidade de  verem-se
ameacados no exercicio profissional é uma das
caracteristicas de maior diferenciacdo frente as
demais profissdes. As exigéncias de interpretar
alei e dedistribuir justica, aliadas ao sentimento
constante de ameaga, sdo ocorréncias que
podem gerar um aumento no nivel de estresse
entre os juizes (ZIMMERMAN, 1981).

Had wuma imensa diversidade de
condicdes e cendrios reais de trabalho e
isto se reflete diretamente sobre a rotina do
magistrado. Ser desembargador, juiz titular
ou substituto, seja na capital ou no interior,
configuramsituagGes de atuagdo extremamente
distintas, tornando as vivéncias de ambos os
profissionais completamente diferentes.

Enfim, hd uma grande lacuna entre
o real do trabalho que o magistrado tem
de enfrentar com a visdo idealizada de uma
carreira prdéspera sem muitos sacrificios. O
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entusiasmo presente na escolha e no inicio da
carreira, muitas vezes proveniente de um ideal
de promover a justica e mudar o mundo, nao
se mantém ao longo do tempo para alguns
(SZNELWAR et. al., 2015).

Atuar na magistratura vai além de se
ocupar com questdes burocraticas e tramites
processuais; requer, acima de tudo, enfrentar
situagbes complexas ao lidar com vidas
humanas que litigam e buscam na Justica o seu
amparo.

Diante do exposto, a pesquisa busca
conhecer a organizacdo do trabalho dos
magistrados, tanto do ponto de vista da
prescricdo quanto do real do trabalho, ou
seja, todo o contexto que engloba os aspectos
subjetivos do trabalhar na magistratura e, como
consequéncia, os impactos nas vivéncias de
prazer e sofrimento e nos processos de salde-
adoecimento da categoria investigada.

Percurso metodoldgico

A pesquisa se insere no campo da
investigacdo qualitativa que, segundo Dejours
(2017), constitui um processo de interagdo
entre os trabalhadores que analisam suas
préprias vivéncias laborais e os pesquisadores
que sugerem hipdteses a serem discutidas.
Além disso, o espac¢o de discussdao é voltado
fundamentalmente a delibera¢do coletiva, o
qual busca apreender a percep¢ao dos aspectos
subjetivos dos sujeitos com seu trabalho.

O método da clinica, além de pesquisa,
constitui um espaco de intervencdo e acdo que
busca promover nado sé a escuta de discursos
isolados, mas a circulacdo da fala entre os
trabalhadores que atuam numa mesma
organizacdo do trabalho (SANTOS JUNIOR,
MENDES, ARAUJO, 2009), permitindo que
o sofrimento seja expresso e ressignificado,
dando aos trabalhadores a oportunidade de
refletir e questionar o trabalho e os modos
como se engajam nele (MENDES, 2007).

A Clinica Psicodindmica do Trabalho,
método proposto por Dejours na Franga e
adotado no atual estudo, pretende analisar
o trabalho a partir de elementos visiveis
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e invisiveis que exprimem uma dindmica
particular, incluida numa intersubjetividade
prépria a cada contexto, o que possibilita o
acesso aos modos de subjetivacdo, as vivéncias
de prazer e sofrimento, as mediacdes e ao
processo de salde e adoecimento.

Como meio de intervencao, a Clinica do
Trabalho visa a escuta qualificada do sofrimento
e a apropriacao do trabalho pelos préprios
trabalhadores, além da mobilizagdo desse
coletivo capaz de gerar mudancas continuas na
organizacdo do trabalho com vistas a promogao
da saude, maior cooperagao e reconhecimento
entre os pares.

A criacdo de um espaco coletivo de
discussao do sofrimento dentro das instituicGes
auxilia na reflexdao e na expressao das vivéncias
com o trabalho, o que contribui para o
desenvolvimento e a realizacdo de si. Poder3
auxiliar na construcdo de novos significados
para as relacdes de trabalho, a fim de se
promover um trabalhar mais favordvel para os
profissionais togados.

Para atender aos requisitos adotados
pelo método, a pesquisa constituiu-se a partir
de trés etapas: a “Pré-pesquisa”, onde ocorreu
a andlise da demanda junto ao Orgdo; a
“Pesquisa”, propriamente dita, como sendo o
espaco de discussdo das sessdes vivenciadas no
trabalho; e a “Validacdo dos Resultados” que
advém da leitura do memorial ao inicio de cada
sessao, sendo, nesse momento, validado ou
nao, pelos participantes, o que contribui para a
ampliacdo da andlise.

Participantes

Foram inscritos, por meio da escola
judicial, 13 magistrados do Tribunal Regional do
Trabalho da 102 Regido, dentre desembargador,
juiz(a) titular e substituto(a) de diferentes varas
trabalhistas do respectivo Orgdo.

A decisdo por mesclar hierarquias
diferentes originarias da mesma categoria
profissional, como magistrados de 12 e 22 graus,
permitiu uma boa dindmica nas discussdes e
reflexdes sobre o trabalho. Essa combinacdo
foi proposta a fim de possibilitar a presenca
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e a livre adesdao de quaisquer membros do
tribunal, sem excluir ou delimitar a participacao
de quem se interessasse.

A maior parte dos juizes respondentes é
compostaigualmente de homensede mulheres,
tem entre 40 e 50 anos (61%), é casada (77%),
estd ha mais de 11 anos no Tribunal da 102
Regido (62%), tem pds-graduacdo (61%), é juiz
de 192 grau (84%), substituto (54%) ou titular
(30%) e desembargador (8%).

Houve a desisténcia de trés juizes, um
deles relatou o fato de as sessbes coincidirem
com o seu periodo de férias, e dois sé puderam
estar presentes no primeiro encontro, em razao
das dificuldades de conciliar os horarios das
sessO0es com as demandas do expediente.

Cabe esclarecer que o publico-alvo da
presente investigacdo se dividia entre aqueles
que realizam audiéncias pela manha e outros
no periodo vespertino. Para que a pesquisa
contemplasse as duas jornadas de trabalho, foi
sugerida a realizacdo de duas clinicas, ou seja,
uma pela manha e outra a tarde, para que os
participantes pudessem optar pelo horario que
fosse mais adequado a sua rotina.

Nesse sentido, foram destinados cinco
encontros para cada clinica do trabalho. As
sessoes pela manha ocorreram no horario de
10h as 12h, nas sextas-feiras; e as sessdes do
periodo da tarde aconteceram das 16hs as
18hs, nas quintas-feiras.

A partir de entdo, iniciou-se os tramites
de autorizacdo pelo Tribunal a fim de que a
participacdo na clinica fosse oferecida aos
magistrados via Escola Judicial, pois os mesmos
poderiam ter um certificado com as horas
dedicadas a participacdo nas sessoes.

Essa decisao foi tomada em comum
acordo com a pesquisadora, uma vez que
nao se configurou nenhum prejuizo quanto
a participacdo voluntdria dos juizes, mas um
incentivo aqueles que desejariam participar.
Além do fato dos encontros recairem no final de
ano e haver uma preocupacao quanto a adesao
da pesquisa devido aos prazos processuais.
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Pesquisa propriamente dita

Foram realizadas, ao todo, nove sessdes
da Clinica Psicodinamica do Trabalho nos
meses de novembro e dezembro de 2018; e em
fevereiro de 2019, o fechamento da pesquisa.
Cabe ressaltar que quatro juizes se inscreveram
para participar da clinica no periodo matutino e
nove no vespertino.

E importante frisar que na clinica do
trabalho proposta pela manha foram realizadas
trés sessdes e as outras duas com o coletivo da
tarde. Essa demanda partiu dos préprios juizes
que expressaram o desejo de compartilhar e
trocar experiéncias com os demais colegas,
uma vez que o numero de participantes era
maior. Nesse caso a pesquisadora mostrou-se
receptiva aos anseios do grupo, uma vez que a
investigacdo possibilita adaptacdes ao método
sem, contudo, trazer prejuizos aos objetivos
propostos pelo estudo.

A juncdo das clinicas, nos dois ultimos
encontros, contribuiu para fomentar novas
discussdes dos temas ainda ndo abordados
ou reforcar os ja discutidos. Os participantes
traziam situag¢des as quais os demais colegas
ja haviam vivenciado, promovendo uma
identificacdo ao que era dito e uma relagdo
de empatia, solidariedade e coesdo. O clima
das sessdes era bastante descontraido e
todos pareciam estar bem a vontade para se
expressarem.

A partir da proposta de se estabelecer
cinco encontros para cada clinica, foram
delineados temas de discussdao distribuidos
ao longo de cada sessdo. Esse numero foi
instituido de acordo com a programacdo de
outros eventos e cursos que a escola judicial
ja havia planejado para os magistrados. Outro
aspecto considerado era que, se fosse proposta
uma clinica com um nuimero maior de sessoes,
isso poderia inviabilizar a participacdao dos
juizes, uma vez que se estava no final de ano
que geralmente é um periodo com muitas
demandas e prazos.

Mendes, Araujo (2012, p. 53) avaliam
gue o numero de sessdes pode variar a medida
gue a demanda vai sendo esclarecida. Assim,
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ndo é possivel demarcar a quantidade de
sessOes; para as autoras, o critério é a dinamica
a ser produzida no coletivo.

Os encontros foram organizados a
partir de um roteiro tematico das sessoes
coletivas, de modo a atender os pressupostos

da Psicodinamica do Trabalho e dos objetivos
especificos deste estudo. A dindmica das
sessOes permitiu o retorno de algumas questdes
debatidas em encontros anteriores.

O quadro a seguir apresenta o roteiro
utilizado no andamento das sessodes.

Temas norteadores dos encontros

Questoes

Sentido e organizacio do trabalho

Descreva o seu trabalho e como se sente em
relagdo a ele.

Qual o sentido do trabalho para vocé?

Como foi o processo de escolha da profissdo?
Era aquilo que imaginava?

Como percebe o seu trabalho hoje?

Quanto tempo de magistratura?

Fale sobre seu processo de trabalho ¢ como
funciona o poder decisorio.

Organizacio do trabalho:
= Divisdo das tarefas
=  Normas e controles
=  Tempos e ritmos
= Relagoes socioprofissionais
=  Modos de gestdao
=  Comunicagio
= Rotinas
=  Condigdes de trabalho

Descreva a sua rotina de trabalho.

Fale sobre as condi¢des de trabalho e sua
estrutura fisica.

Como s3o as relagdes de trabalho com o
Tribunal, os colegas e servidores?

Como ¢ realizada a divisdo de tarefas nas varas
de trabalho?

Como caracteriza a comunicagdo entre os pares
e a Instituigao?

Vivéncias de prazer-sofrimento no trabalho:

O que te causa maior prazer e sofrimento no
trabalho?

Quais as dificuldades encontradas?

Como o seu trabalho tem afetado suas atitudes e
comportamentos? D& exemplos.

Quais os principais sentimentos em relacdo ao
seu trabalho?

Estratégias defensivas

Como enfrentam as dificuldades relacionadas ao
seu trabalho?

O que fazem para ndo adoecer?

Que tipo de estratégias utiliza?

Como lidam com situagdes imprevisiveis no
trabalho?

Mobilizacio subjetiva:
= Inteligéncia pratica
= Cooperagdo
=  Reconhecimento
=  Espaco de Discussio

Hé reconhecidos no trabalho? Que tipo?
Sentem-se realizados?

Percebo a relevancia do meu trabalho?

Como sdo as relagdes de trabalho?

Héa um coletivo de trabalho, no seu ponto de
vista? Ha espagos coletivos de discussao?

Existe cooperacdo entre os colegas?

Principais patologias do trabalho

Como o seu trabalho tem impactado sua saude
fisica e mental? Dé exemplos.
Ja adoeceram por conta do trabalho?

©Ana Claudia Chehab, 2020.
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Destaca-se que todas essas questdes e
temas foram debatidos ao longo do itinerario
das sessdes da clinica do trabalho.

Local dos encontros

As sessdes da clinica do trabalho
foram realizadas em uma sala de treinamento
da Escola Judicial, no 5° andar do Foro
Trabalhista de Brasilia, localizado na Asa Norte.
A sala cedida para as sessOes era climatizada,
espagosa, com uma mesa redonda ao centro
e cadeiras adequadas para os encontros. Estas
foram arrumadas em circulo visando uma
aproximacdo maior entre os presentes e a
visibilidade de todos.

O local das reunides foi decidido pela
Escola Judicial, a qual disponibilizou servidores
que ficaram a disposicdo, em outro ambiente,
durante as sessdes para qualquer eventual
necessidade. O local era no prédio em que
a maioria dos juizes realiza as audiéncias,
portanto conhecido e de facil acesso.

Analise e discussao dos resultados

Os resultados foram estruturados em
trés eixos basicos:

Eixo |: Organizagdo do trabalho -
descrevendo o conteddo das tarefas, normas
e controles, tempos e ritmos, relacGes
socioprofissionais, comunicacdo, modos de
gestdo, entre outros temas que em razdo de
sua relevancia optou-se por inserir;

Eixo Il: Mobilizagdo subjetiva -
abordando a inteligéncia pratica, o espaco de
discussao, a cooperagao e o reconhecimento;

Eixo Ill: Sofrimento, defesas e

patologias.
Organizacao do trabalho

A organizacdo do trabalho constitui
um dos principais objetos de estudo da
Psicodinamica do Trabalho, pois estd
diretamente relacionada as vivéncias de prazer-
sofrimento do trabalhador contemporaneo.
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De acordo com a descri¢do das tarefas
desenvolvidas, os participantes relataram
que o trabalho real vai muito além do que
estd prescrito, significa percorrer caminhos
muito mais amplos do que apenas estudar
um processo, a luz dos fatos, da doutrina, da
jurisprudéncia e julgar.

Em consonancia com toda essa
abrangéncia, discorreram sobre a diversidade
de suas tarefas e papéis, que vao além da
prestacdo jurisdicional, caracterizada pelo ato
de sentenciar, préprio da fungdao do juiz. Em
alguns casos tornam-se gestores de Tribunal, de
varas, diretores de foros e comissdes diversas. O
que ird requerer qualificacdes e competéncias
que extrapolam a formacao juridica e técnica
gue embasam suas decisdes.

O descompasso entre o trabalho real e
o prescrito, a partir dos novos modos de gestdao
impostos, a sua dindmica de trabalho tem
tornado o labor dessa categoria cada vez mais
complexo.

Na medida em que a organiza¢do do
trabalho coloca o juiz como administrador
da vara, tornando-o gestor de uma unidade
judicial, consegue “capturad-lo” no sentido
animico, obtendo um maior envolvimento
no processo de trabalho da producao juridica
(ALVES, 2014b, p. 25).

Quanto a categoria relacionamento
socioprofissional, observou-se relatos
divergentes, no sentido de que alguns se
sentem desprestigiados por algumas decisdes
do Tribunal, enquanto outros sentem uma
‘certa’ proximidade e acolhimento por parte
de alguns desembargadores. O sentimento
de desprestigio, compartilhado por alguns
em relacdo ao Tribunal, reside no fato de ndo
respaldar as decisOes dos juizes de primeiro
grau, uma vez que estes passaram a maior
parte do tempo com as partes em audiéncia e
depois na elaboracdo da sentenca.

Ja o relacionamento entre os pares e
a comunicacdo sdo bastante heterogéneos,
pois dependem muito da convivéncia com o
colega com quem se divide a vara de trabalho,
tendo em cada uma, pelo menos, um juiz
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titular e um fixo. Embora algumas verbaliza¢des
caracterizassem as varas de trabalho como
pequenos ‘feudos’, pois funcionam de forma
independente, o relacionamento de trabalho
entre seus membros é bastante diversificado,
indo desde amistoso ao conflituoso.

Também ndo ha, na maioria das vezes,
um tempo especifico para o cumprimento
das atividades laborais: segundo relatos, todo
tempo ‘livre’ é tempo de sentenciar, ndo
importa se estdo nas varas ou no ambiente
domeéstico, até pelo fato de os processos serem
eletrénicos, ndo ha mais limitacdo de tempo e
de espaco para julgar. Nesse sentido, é comum
levar trabalho para ser realizado em casa, nos
finais de semana, em férias e em feriados.

Cada juiz estabelece sua
rotina e jornada de trabalho, de acordo com
os horarios de audiéncias fixados pela vara.
H4 uma certa autonomia no gerenciamento
de suas funcdes, mas o que se observa é que
a rotina desses profissionais esta sendo cada
dia mais invadida pelo trabalho. Os dados sdo
bastante preocupantes, pois apresentam o
trabalho se apropriando da vida pessoal e social
desses profissionais, realidade intensificada
pelo processo judicial eletrénico (Ple).

Muitos magistrados se
sentem isolados e até constrangidos em
pedir ajuda porque imaginam que os colegas
também estejam sobrecarregados. Alguns
ndo conseguem nem expressar o que estdo
passando ou s3ao mal interpretados quando
tém processos fora do prazo. Ha uma cobranca
velada também entre estes, um sentimento de
comparac¢ado que faz com que muitos silenciem
diante de seus dramas, conforme se observa
nessas falas:

Verbalizagao: Esse sentimento de que
todo mundo ta em dia e s6 vocé é
incompetente e ndo ta dando conta,
sé vocé ndo presta, eu falo assim:
gente o que eu t6 fazendo de errado?
A gente acaba vivendo um pouco de
comparagao, né? A gente é cobrada por
um numero que é frio, objetivo, a tal da
meta, né?
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Verbalizacdo: E a mesma meta para
todo mundo, a pessoa logicamente
que trabalha mais a sentenca e que
ndao tem esse ritmo todo vai ter uma
hora que ela vai falar: eu sou terrivel.
E o problema da comparagdo, vocé
comega a se comparar com o outro e
ai vocé comeca a se sentir ruim né?! Se
sentir mal.

Segundo relatos dos juizes participantes
da clinica, a falta de estrutura de pessoal
para assessorar os juizes, a intensificagdo e
a quantidade de processos, as pressdes por
produtividade, bem como as cobrancas internas
para realizar um trabalho de qualidade tém
contribuido para uma sobrecarga de trabalho,
a qual tem comprometido a rotina, a saude
e vida pessoal da maioria dos magistrados
trabalhistas da 102 Regido.

A ambivaléncia entre os sentimentos
de priorizar a qualidade, o fazer bem feito em
detrimento de fazer sé por fazer, para cumprir
prazos estd muito presente nos discursos. Vive-
se num constante dilema e tensdo entre cumprir
as metas baseadas na emissdao de sentencas
e no desejo de julgar com a dedicacdo e a
qualidade que se gostaria.

Apesar de manter uma estrutura
hierarquica de poder arraigada aos principios
tradicionais, observa-se que o Judiciario, e mais
especificamente, a magistratura tem passado
por transformacdes decorrentes do processo de
reestruturacdo produtiva, com a incorporagdo
de praticas gerenciais presentes nas empresas
privadas.

A partir de 2004, com o advento do
“choque de gestdao” aderido pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), o Poder Judiciario
passou a adotar o uso de tecnologias, o que
modificou a morfologia social do trabalho,
além de incorporar elementos de inspiracdo
gerencialista (SENA, 2012), na medida em que
busca implantar instrumentos utilizados na
administracdao de organizagdes privadas como:
planejamento estratégico, indicadores de
eficiéncia, responsabilizacdo pelos resultados,
controle, etc.
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De acordo com o relato de alguns
magistrados, as cobrangas e as pressées por
produtividade e o cumprimento de metas
desmedidasfixadaspeloCNJ,aliadoaintroducdo
das novas tecnologias organizacionais, tém
reforcado ainda mais a sobrecarga de trabalho,
causando um efeito contrario ao que se
desejava com as estratégias gerenciais.

As metas tracadas pelo CNJ passaram
a integrar o trabalho prescrito no Judicidrio
brasileiro, conferindo ainda mais obrigacdes
e pressdo ao exercicio profissional dessa
categoria, sem, contudo, eliminar as atividades
rotineiras.

A introducdo de rankings nacionais
colocou as metas, a produtividade e a gestao
em destaque, tornando o ambiente mais
competitivo, com a sensagao de que s3ao pegas
de uma engrenagem movidas por um mesmo
ritmo de trabalho, porém em condicOes
desiguais.

Gaulejac (2007, p. 41) afirma que “por
tras daracionalidade fria e objetiva dos numeros
dissimula-se um projeto ‘quantofrénico’ (a
obsessdo do numero) que faz os homens
perderem o senso da medida”. Essa obsessao
pelos numeros, ou melhor, pela produtividade,
pode ser observada a partir dos relatorios da
“Justicaem Numeros”, principal fonte estatistica
oficial do Poder Judicidrio desde 2004.

Diante desse cenario, é de suma
importancia propiciar condi¢des para que a
dinamicadotrabalhovivosejareconhecidaeque
as estruturas sirvam para o desenvolvimento de
um trabalho de qualidade, que se encontra em
constante aprimoramento. E necessario buscar
estratégias que possam assegurar o sentido
do trabalho e a realizacdo de si, mesmo diante
das metamorfoses que perpassam a Justica do
Trabalho.

Mobilizagao subjetiva

O Eixo Il refere-se a mobilizagdo
subjetiva que, segundo Ferreira, Mendes
(2003), compreende os modos de pensar,
de sentir e de agir individual e coletivo dos
trabalhadores. No trabalho, as vivéncias
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de prazer ocorrem quando ha mobilizacdo
subjetiva composta pelas seguintes dimensdes:
inteligéncia pratica, espaco de discussdo,

cooperacdo e reconhecimento (MENDES,e
DUARTE, 2013).
De acordo com o relato dos

participantes, observa-se a vivéncia de prazer
no trabalho associada ao significado da prépria
atividade jurisdicional em si, principalmente na
realizacdo de audiéncias, no conciliar e/ou no
julgar. A identificagdo com o que se faz, a nogao
de que o seu trabalho pode trazer melhorias
para a vida dos cidaddos e para a sociedade,
bem como o sentimento de fazer justica trazem
uma realizacdo de si e uma grande satisfacdo,
segundo relatos.

No que se refere a inteligéncia pratica,
esta se encontra no conhecimento da tarefa, na
habilidade e na intuicdo dos trabalhadores para
fazerem frente a carga de trabalho. Conforme
Mendes (2009), é uma inteligéncia que busca
atender aos objetivos da producdo, criando
procedimentos muitas vezes mais eficazes que
0s prescritos pela organizac¢ao do trabalho.

Essa inteligéncia é exercida
principalmente no manejo de se conduzir
as audiéncias, na relagdo com as partes,
com advogados e com servidores, a fim
de conseguirem resolver com fluidez e
tranquilidade  situagbes  conflituosas e
complexas.

Além disso, os dados demonstram a
mobilizacdo da inteligéncia pratica quando
extrapolam a falta de estrutura, de pessoal,
de recursos e a sobrecarga de trabalho, e
mesmo assim, conseguem alcangar as metas
estipuladas. Foram compartilhadas varias
técnicas e estratégias que os magistrados
desenvolvem, a partir de sua criatividade e
experiéncia, para dar conta do trabalho real.
Porém, a maioria ocorre de maneira isolada,
sem a mobilizagao do coletivo.

No que diz respeito ao espaco de
discussdo coletiva, os dados encontrados
apontam que ha uma restricdo de tempo
para debates e para relacionamentos entre
0os magistrados, principalmente devido a
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sobrecarga de trabalho, a natureza do ato
de sentenciar ser uma atividade isolada, aos
modos de gestao e de divisao do trabalho, pois
0s juizes de uma mesma vara geralmente nao
se encontram.

Ainda que, dividindo o mesmo espaco
de trabalho, na maioria das vezes, ndo sao
compartilhadas com os colegas a experiéncia
acumulada, as diferentes estratégias criadas
para dar conta do trabalho, as expertises
desenvolvidas ao longo dos anos de exercicio
profissional, ficando  praticamente na
intimidade de cada um.

Embora a tarefa seja executada
individualmente, os relatos demonstram o
desejo de realizar trocas entre os pares, mas
acabam nao fazendo para ndo incomodar e ndo
sobrecarregar o colega ainda mais. As trocas de
experiéncia entre os magistrados constituem
procedimento pouco comum.

Segundo relato dos participantes da
clinica do trabalho, a possibilidade de criacdo
de um espaco reservado de escuta qualificada
do sofrimento, de discussdo e troca de
experiéncias sobre o trabalhar na magistratura
entre colegas de diferentes varas e tempo
de magistratura foi algo inédito, gratificante
e muito promissor. O espaco de discussdo
promoveu a mobilizacdo subjetiva, bem como
a fala dos juizes, que puderam externalizar seus
anseios, seus incomodos, suas contradi¢des e
suas angustias.

Varias ideias e sugestdes surgiram no
decorrer das sessGes, pois foi constituido um
ambiente de confianca, de identificacdo entre
os participantes e de sigilo, promovendo um
espaco unico para que pudessem compartilhar
suas historias, aventuras e desventuras ao
longo de suas trajetdrias.

De acordo com Dejours (2012), ha
riscos em expor-se num espag¢o de discussao
como o da clinica, o que significa mostrar as
falhas do saber fazer, os segredos do trabalho,
e isso exige confianca na lealdade dos outros,
sendo tal confianca de ordem ética. Segundo o
mesmo autor, faz-se necessdrio saber como se
constitui e se renova um espago de discussao
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em situacdo de trabalho, o qual ndo provém de
decreto, mas se constitui de uma coordenacdo
coletiva de vontades singulares.

Nos encontros realizados, foram
observadas relacdes de confianca frente as
insuficiéncias e as contradi¢des da organizagao
prescrita do trabalho. Porém, evidenciou-se a
falta de espacos coletivos de discussdo para a
tomada de consciéncia e de ressignificacdo do
sofrimento no trabalho. Essa falta dificulta os
processos de reconhecimento entre os pares,
o vinculo da solidariedade e a construgdo de
estratégias de cooperacao.

No que se refere a cooperacdo,
enquanto categoria profissional, percebe-se
a falta de coleguismo e envolvimento entre
0s pares, muitas vezes, em decorréncia da
prépria natureza da atividade jurisdicional
gue impde ao magistrado um distanciamento
e uma imparcialidade para julgar conforme
suas proprias convicgbes, além do isolamento
imposto pela sobrecarga de trabalho. Segundo
relatos, a convivéncia é exigua, ruim e falta um
espirito de solidariedade entre os colegas.

Outro relato nas sessbes, que inibe
a cooperagdo entre os pares e reforca a
competitividade, encontra-se nos rankings
estatisticos, elaborados pelos tribunais, com
a descricdo dos indices de produtividade
das melhores e das piores varas do orgdo.
Essa sensagdao de que vivem em constante
competicdo com os colegas propicia a desunido
da categoria e a pouca coopera¢do entre os
mesmos.

Por outro lado, h3d mencdo de
cooperacdo e vivéncia de relacionamento
interpessoal mais coeso entre pequenos
grupos, formados por redes de apoio,
anbnimas, que buscam dar suporte quando
algum colega necessita. Nesse sentido, a
sensacdao de pertencimento a um subgrupo
fortalece os vinculos minimizando o isolamento
caracteristico da profissdo. O desenvolvimento
da confianca mdtua, a partir das vivéncias
compartilhadas, torna-se primordial para
reverter cenarios psicopatogénicos.

Ao longo do caminho percorrido pelas
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sessoes da clinica do trabalho, foi observado
o desenvolvimento da mobilizacdo coletiva.
Nessa perspectiva, o envolvimento e ainteragao
dos participantes mobilizaram debates quanto
a possibilidade de criagdo desse espaco de fala
e de escuta, a partir de um programa continuo
de Clinica do Trabalho com vistas a favorecer a
saude psiquica e o bem-estar dos membros da
carreira. Contudo, exigir-se-a um movimento
constante de cooperagdao capaz de promover
uma rede de relacOes interpessoais mais fortes,
a fim de buscar mudancas significativas em seus
contextos de trabalho.

Quanto ao reconhecimento, no
entendimento de Dejours (2004), é algo que ndo
pode ser prescrito na organizacdo do trabalho;
existe um reconhecimento de estética, de
beleza sobre o trabalho bem realizado, que é
feito pelos pares, e existe um reconhecimento
de utilidade, basicamente hierarquico.

Porém, nem todos se sentem
reconhecidos, hd um sentimento de descrédito,
no sentido de ndo prestigiar as decisdes dos
juizes de primeiro grau. Segundo relatos de
alguns participantes, qualquer que seja a
decisdo proferida nas sentencas, os advogados
irdo recorrer, por isso o desejo de serem mais
valorizados em seus julgamentos.

Os discursos quanto a falta de
reconhecimento foram muito marcantes, com
uma sensac¢ao de esvaziamento e de falta de
sentido expressa por alguns magistrados. A
coragem em fazer tais declara¢des impactou
o coletivo, pois alguns se sentem como meros
canais de uma decisdo que ndo importa seu
conteudo, mas que sera passivel de recurso.

Para Dejours (2012), o reconhecimento,
mesmo sendo um desejo de todos que
trabalham, nem sempre ¢é conferido de
modo satisfatério. Torna-se indispensavel
para a construcdo do equilibrio psiquico que
nao se dd, inicialmente, sobre a pessoa do
trabalhador, mas sobre o préprio trabalho. O
nao reconhecimento da utilidade do trabalho
torna-se uma das fontes principais para a
génese do sofrimento patogénico.

O sentimento de desprestigio foi
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ressaltado novamente quando consideram
que profissionais pouco qualificados ou que
agem de modo considerado como repreensivel
sdo valorizados, tanto pela propria instituicdo
guanto pelo espaco publico.

Ressaltou-se, também, o nao
reconhecimento pelos esforcos empregados
para dar conta das demandas de trabalho,
pois alguns ja foram trabalhar mesmo estando
doentes ou de licenca para ndao terem que
cancelar a pauta de audiéncia, pois ndo havia
designacdo de outro colega que pudesse
substitui-lo.

Por fim, o reconhecimento ¢&
fundamental na construcdo da identidade do
sujeito e a sua falta gera insatisfacdo com a
organizacdo do trabalho e colegas. O discurso
denota um cendrio de bastante contradicdo
entre a busca de fazer algo que faca sentido
e uma realidade que transcende os limites
de sua agdo. Afinal de contas, o que mobiliza
e motiva as pessoas para o trabalho é a
retribuicdo simbodlica pelo seu saber-fazer e
pela contribuicdo de suas decisdes a sociedade,
apesar de nem sempre haver reconhecimento.

Sofrimento, defesas e patologias

Em relacdo aos elementos do Eixo
[ll — sofrimento, defesas e patologias — para a
abordagem da Psicodindmica do Trabalho o
sofrimento é inerente ao homem e inevitavel
a todo trabalhador. Segundo este referencial
tedrico, o que vai diferenciar um sofrimento
patogénico do criativo é o destino possivel
desse sofrimento, ditado pelas condicbes e
pela organizagao do trabalho. A patologia surge
qguando o sofrimento se torna insustentdvel e
nao se possibilita criar condi¢des no trabalho
para que seja transformado em prazer.

Os relatos dos participantes da clinica,
acerca das vivéncias de sofrimento se destacam
em diversas situagOes relacionadas ao trabalhar
na magistratura. Os resultados apontam que,
em determinados casos, o destino dado a esse
sofrimento tem sido a via do adoecimento, ou
seja, quando o sofrimento é incontornavel e
nao existem mais condicOes de transformacdo
dos constrangimentos do trabalho que o
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produz, tornando-se patogénico.

Porém, apesar de a maioria encontrar
sentido e identificacgdo com o trabalho,
relatam que ndo tém experimentado o prazer
que tinham antes na profissdo, sendo que
alguns ja estdo perdendo o encantamento
logo no inicio da carreira. Eles atribuem
esse fato, principalmente, a sobrecarga de
trabalho, que tem imposto um ritmo acelerado
comprometendo a propria qualidade de sua
atuacdo, além da falta de reconhecimento
pela sua dedicacdo e pelo compromisso com a
magistratura, pois sdo avaliados por um ndmero
frio, sem levar em considerac¢do o percurso para
se chegar a tal decisdo.

Um fator em comum citado como
fonte de sofrimento diz respeito a privacao
de tempo que o trabalho acaba impondo ao
convivio social e familiar, gerando, em alguns,
um sentimento de divida para com a familia.

Outro ponto destacado por varios
participantes refere-se a dificuldade em
conciliar a quantidade de processos com a
qualidade que gostariam de imprimir em
suas sentencas. Alguns preferem ficar com a
pressao do tempo do que entregar a sentenga
de qualquer jeito, pois ndo querem infringir
sua propria ética profissional. Denota-se uma
autocobranca que impdem a si mesmos.

Sentem-se  cobrados de forma
indiscriminada, o sentimento ambivalente
entre o cumprimento dos prazos e o dever
ético de fazer com qualidade, o qual demanda
maior tempo e dedicacdo, tem gerado um
conflito com seus valores, no aspecto da ética
profissional.

Pode-se apreender que o sofrimento
é agravado quando a organizacdo do trabalho
nao leva em consideracdo a subjetividade do
trabalhador, imperando a rigidez e a pressao
gerada pelo cumprimento das metas e dos
prazos com o foco apenas na produtividade.
De acordo com os relatos, a diversidade no
modus operandi para se chegar ao resultado
da sentenca deveria ser valorizado, pois cada
um dispde de sua inteligéncia pratica para dar
conta das demandas.
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Enfim, as contradicdes inerentes a
profissdo de juiz demonstram vivéncias de
prazer-sofrimento simultaneamente, de acordo
com as falas dos participantes da pesquisa. Tal
contradicdo pode ser observada, por um lado,
guando manifestam que sentem satisfacdo,
reconhecimento, orgulho e prazer na carreira,
mas por outro, nota-se que ha um desanimo,
frustracdo, cansacgo, esgotamento, competicao,
adoecimentos, fatores estes intensificados
gradualmente com o aumento da carga
de trabalho, das cobrangas por metas e as
transformagdes a partir do ‘choque de gestao’.

Observou-se, na presente pesquisa,
0 uso da estratégia de racionalizacdo pelos
magistrados, a qual leva a reconhecer
gue existe um problema maior e que esta
relacionado a propria organizacdo do
trabalho e aos paradigmas da atual gestdo
publica. Tal estratégia, porém, deve conduzir
os trabalhadores ao desenvolvimento de
mecanismos de luta e de enfrentamento, como
protagonistas das transformac¢des e mudancas
em seu contexto de trabalho.

A hiperaceleracdo é adotada como
uma postura de enfrentamento diante da
intensificacdo do trabalho, enfatizada por
alguns. O estudo também identificou que os
magistrados utilizam mais defesas individuais
do que coletivas como tentativa de lidar com as
contradi¢es e imprevistos no cotidiano, talvez
pela prépria configuracdo de como o trabalho é
estruturado na carreira. Ha um individualismo
e isolamento inerentes ao sentenciar.

Quanto as estratégias individuais,
alguns langam mao do humor nas audiéncias
para tornar o ambiente menos tenso, uma vez
que se encontram numa arena de conflitos
de interesses. Outros recorrem a ironia, como
diminuir o tom de voz quando um advogado
se apresenta mais alterado e agressivo. Além
disso, a meditacdo, a pratica de esportes
individuais e coletivos e o lazer sdo utilizados
como formas de enfrentar, principalmente, a
sobrecarga de trabalho.

Outros se utilizam de recursos como
a musica ambiente para suavizar o clima
nas salas de audiéncias. A realizacdo de
confraterniza¢des, dentro ou fora do ambiente
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organizacional, o happy hour, foi mencionada
como uma estratégia de mediacdo para se
evitar o isolamento e, consequentemente, o
adoecimento.

Outras estratégias coletivas, tais como
a convivéncia com alguns colegas, almogo e
lanche na AMATRA 10, vida associativa, festas e
encontros promovidos pelas associacGes, grupo
de discussdo virtual, semana institucional,
foram destacadas como momentos oportunos
de encontro e de debate entre os colegas.

Com relagdo as patologias observa-se
que além das doencas visiveis relatadas nas
sessoes da clinica, tais como arritmia cardiaca,
obesidade, isquemia, psoriase, enxaqueca,
problemas no aparelho digestivo, problemas
relacionados a visdo devido as horas na frente
do computador, tensGes musculares, LER/
DORT, had uma série de doengas invisiveis, com
as quais os juizes passaram a conviver.

Algumas patologias do trabalho
parecem ser caracteristicas do préprio perfil
da magistratura, como as patologias da
sobrecarga, da soliddo e do estresse. QOutras,
como o assédio, burnout, depressao, ansiedade,
pensamentos paranoicos, insOnia, pressao por
metas, autocobranca, foram compartilhadas no
presente estudo. Edith Seligmann-Silva (2011)
afirma que ndo ha como dissociar a fadiga
mental da fadiga fisica.

Outro aspecto importante na génese
dos problemas de saude esta relacionado ao
modo de engajamento e comprometimento
com o seu labor. Trabalham mesmo doentes,
sé procuram assisténcia médica quando a sua
condigdo se agrava, quase nunca ou nunca
faltam ao trabalho, poucos desenvolvem outras
atividades que poderiam ser benéficas, como a
pratica de esportes, a meditacdo, entre outras.
“As vezes, nds magistrados, ndo nos permitimos
nem adoecer”, declarou um participante nas
sessdes da clinica.

Conclusao

Esta pesquisa buscou compreender o
trabalhar dos magistrados do Tribunal Regional
doTrabalhoda102Regido, apartirdaabordagem
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tedrica da Psicodinamica do Trabalho e seu
método da clinica. Verificou-se que tais
magistrados vivenciam prazer e sofrimento no
trabalho, estdo sujeitos a praticas de gestdo
toyotistas, adotam estratégias de defesa e de
enfrentamento para lidarem com o sofrimento,
porém em determinadas circunstancias,
esse sofrimento tem desencadeado algumas
patologias ao grupo pesquisado.

A contribuicdo da pesquisa, a partir da
experiéncia da clinica, viabilizou a mobiliza¢do
subjetiva ao propiciar aos participantes um
lugar para que pudessem compartilhar as
vivéncias de prazer-sofrimento no trabalho,
a inteligéncia pratica adquirida no dia a dia,
estimular a cooperagao e o reconhecimento
entre os colegas, bem como refletir sobre a
prépria saide mental e a dos pares.

Nesse sentido, a clinica do trabalho
com magistrados do TRT 10 ndao buscou
exclusivamente pesquisar e coletar dados para
o desenvolvimento do conhecimento no campo
cientifico, mas o de promover a mobilizacdo
subjetiva de seus participantes, constituindo
um espaco legitimo de discussdo e de reflexao.
Pode-se inferir que essa dinamica possibilitou
a ressignificacdo do sofrimento em direcdo ao
resgate do prazer e ao sentido no trabalho,
sendo observado esse movimento no decorrer
das sessoes.

Enfim, o coletivo de magistrados sentiu-
se mais unido, amparado e seguro para falar,
expor e até mesmo reivindicar a continuidade
da Clinica do Trabalho como um programa
institucional para a categoria. Uma vez que se
constitui um espaco privilegiado de escuta e de
mobilizacdo frente as situa¢des geradoras de
sofrimento. Os participantes puderam se ouvir
e ouvir os colegas, o que os levou a reflexao que
transcende o espaco da clinica, irradiando na
vida publica e privada.

O lugar da clinica proporcionou bem-
estar, alivio, elaboracao, desabafos, cooperacao,
esperanca, afetos, reconhecimento,
descontracdo, confianca, desejos de mudancas
e, acima de tudo, de mobilizacdo coletiva
para resistir a precarizacdo na magistratura
trabalhista, sendo este o caminho da poténcia
transformadora da organizacdo do trabalho.
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