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PERSPECTIVAS E ESTRATEGIAS PARA A EFETIVIDADE DA JURISDIGAO

Ana Paula Pellegrina Lockmann'?

RESUMO:
A complexidade das relagdes soécio-
econdmicas somada a pandemia pelo novo

Coronavirus exige a implementacdo de métodos de
solugcdo de conflitos, seja por meio da mediagdo e
da conciliagdo, seja por meio da prépria execugdo. A
execugdo trabalhista vem se especializando nesses 80
anos de existéncia da Justica do Trabalho, utilizando
estratégias aliadas a tecnologia capazes de desvendar
sofisticadas técnicas de ocultagdo patrimonial.
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Devido processo legal.

Ao longo dos oitenta anos da Justica
do Trabalho muito se avancou em termos
de desenvolvimento e adocdo de métodos
adequados a tornar a jurisdicdo mais efetiva
e célere.

Quando falamos em “jurisdi¢cdo”,
1 Mestre em Direito do Trabalho pela USP.

Desembargadora Corregedora Regional do TRT da 15a.
Regido

no mais das vezes, estamos nos referindo a
jurisdicdo contenciosa, que é aquelaem queo
Estado exerce seu poder/dever de solucionar
litigios, aplicando a lei ao caso concreto, por
meio do magistrado, investido de jurisdicao.

Ou seja, na jurisdicdao contenciosa, o
juiz age a partir de um conflito de interesses.

Nesse contexto, e para melhor
compreensdo do tema, necessario fazer uma
breve incursdo introdutoria.

O homem, como ser social, necessita
do convivio em sociedade para promover a
busca de sua satisfacdo plena, sendo que a
vida em sociedade propicia o surgimento de
conflitos, em funcdo dos diversos anseios de
cada individuo.

Desta forma, malgrado indesejavel, a
ocorréncia de conflitos decorre naturalmente
da vida em sociedade.

E a medida que a sociedade evolui, as
relacbes sécio-econOmicas se tornam mais
complexas, o que acentua a possibilidade de



aumento no nimero de litigios.

De outro giro, o ser humano também
preza a seguranga e a harmonia das relagdes
sociais, de modo que, para a sociedade
subsistir, é preciso que os conflitos sejam
solucionados.

A par disso, destaque-se que, nas
ultimas décadas, o sistema produtivo sofreu
profundas mudancas, em decorréncia
dos avancos tecnoldgicos, fendbmeno da
“globalizacdo”, aumento da competitividade,
necessidade de reducdo de custos, gerando
novas e distintas relages juridicas, e, por
conseguinte, novos impasses que demandam
solucdo adequada e eficaz. O movimento que
aproximou as sociedades, das mais longinquas
as proximas, ja citado como globalizacdo,
cristalizou a existéncia de conflitos.

Por conta deste cendrio, vem
aumentando vertiginosamente o numero
de demandas judiciais, sobrecarregando a
maquina judiciaria, o que afeta a questdo
da efetividade da jurisdicdo, bem como
o direito do cidaddao ao acesso a ordem
juridica justa, célere e eficaz assegurada
constitucionalmente.

Se ndo Dbastasse, recentemente
a populacdo mundial se deparou com a
presenca devastadora do imponderavel, que
foi o surgimento da Covid-19, que vem se
espalhando exponencialmente.

Comegamos a ouvir sobre essa nova
doenca em dezembro de 2019, iniciado
como um surto na China, depois se tornou
rapidamente uma epidemia, e, em marco de
2020, foi caracterizada como pandemia pela
OMS.

A pandemia provocada pelo
coronavirus impactou brutalmente a
sociedade em geral, em todos os seus
segmentos, gerando uma  gravissima

crise sanitaria, com consequéncias socio-
econdmicas poucas vezes antes vistas na

histéria, afetando significativamente as
relagdes trabalhistas nos mais variados
aspectos.

A nova doenga provocou um impacto
tdo profundo nas estruturas da sociedade, a
ponto que o mundo nunca mais sera o mesmo,
nem quando superada a crise causada pela
Covid-19, no t3do esperado periodo pOs-
pandemia, em que, certamente, novas
praticas estardo inseridas e consolidadas no
cotidiano a satisfazer necessidades atuais.

O momento é de excepcionalidade,
em que as dificuldades geradas pela crise
trazida pela pandemia do novo coronavirus
sdo incontestaveis, gerando novos conflitos,
inclusive no ambito da Justica do Trabalho, na
formadehardcases, jaquendohdprecedentes
consolidados sobre o assunto, estando a
jurisprudéncia em plena construcao.

Esse panorama revela a importancia
de o magistrado prestigiar e fomentar

também os meios consensuais de resolucdo
dos conflitos, ndo apenas para dar resposta
ao aumento dos litigios, mas também para
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dar efetividade a jurisdicdo e concretude
ao direito fundamental de acesso a justica,
em sua concepc¢do mais ampla (que ndo se
restringe apenas ao direito de acesso aos
orgdos judiciadrios, compreendendo, também,
0 acesso a ordem juridica justa, através de
outros mecanismos alternativos de solugdo
das demandas).

Nessesentido,valerepisarquealustica
Trabalhista, desde os seus primdrdios, contém
uma vocac¢do conciliatéria e a relevancia
dessa conciliagdo estd na circunstancia de
que as partes dela participam, o que significa
que com ela estdo comprometidas.

No processo comum, a iniciativa
conciliatdria foi inserida no CPC/73 apenas
em 1994 (art. 125, IV), diretriz reiterada no
CPC de 2015 (art. 139, V), preceituando
caber ao juiz “promover, a qualquer tempo,
a autocomposicao, preferencialmente com
o auxilio de conciliadores e mediadores
judiciais”(BRASIL, 2015).

Em verdade, vé-se a mediacdo/
conciliacgdo como um dos caminhos
para solucdo célere de parte desse
congestionamento processual.

O Ministro Luiz Fux, em entrevista
concedida pouco antes de tomar posse na
presidéncia do Supremo Tribunal Federal,
ressaltou a importancia da conciliacdo,
destacando o atual momento: “Essa é a era
da solidariedade e da consensualidade.”

A AED (Analise Econ6mica de Direito,
escola novissima de pensamento
juridico) prega que nesses momentos
os problemas devem ser resolvidos
numa mesa de conciliacgdo. O nosso
Cddigo de Processo Civil e a nossa
Constituicdao Federal estabelecem
gue o Estado deve tentar a conciliacdo
até as Ultimas consequéncias,
porque essa € uma forma de melhor
solucdo dos litigios, que otimiza o

relacionamento social e traz para as
pessoas a sensacao de justica e de
felicidade (JUSTICA E CIDADANIA,
2020).

Ganha espago neste momento
historico a figura das ODRs — Online Dispute
Resolution —, correspondentes aos meios
alternativos de resolugdo de conflitos
realizados em ambiente integralmente
digital, sendo possivel sua concepc¢ao através
de interagBes assincronas e sincronas.

As interagGes assincronas sao aquelas
realizadas pela utilizacdo de aplicativos como
WhatsApp e Telegram, cuja simplicidade,
além da ampla e ordinaria utilizacdo, tendem
a facilitar a interacdo entre os interessados,
sem olvidar que, em se tratando de meio
de menor grau de simultaneidade, gera,
automaticamente, uma maior possibilidade
de reflexdo pelos envolvidos.

Por outro lado, a interacdo sincrona
ocorre mediante a utilizacdo de plataformas
digitais que propiciam a participacido
simultdnea de mediadores, interessados e
respectivos patronos, garantindo uma maior
transparéncia e maior amplitude ao debate
dialégico. Trata-se de plataformas como o
google meet, zoom, além de tantas outras
semelhantes.

N3o se pode perder de vista, ademais,
gue talvez a forma hibrida de interacdo possa
representar a mais frutifera possibilidade de
aproximacao das partes, conduzindo-asauma
finalidade totalmente legitima a culminar com
a abertura do didlogo e posterior composicao
entre os interessados.

Portanto, por qualquer angulo de
analise, conclui-se, evidentemente, pela
escolha absolutamente democratica de
solucdo do conflito.

Outra consideracao relevante diz
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respeito ao sistema da Justica Multiportas
concebido pelo professor Frank Sander, da
Faculdade de Direito de Harvard, pelo qual,
considerando as peculiaridades da situagdo
conflituosa de fato, identifica-se o método
mais eficiente de resolucdo de disputas,
havendo, desta sorte, um efetivo respeito aos
direitos fundamentais dos cidaddos. Neste
passo, a jurisdicao estatal inclusive passa a ser
apenas mais um dos varios tipos de solugao
disponibilizados ao cidadao.

Neste espeque, contudo, deve ser
sopesada a prépria natureza dos interesses
em conflito, mormente no que tange ao
viés protetivo do Direito do Trabalho, ndo
deixando indene de reflexdao critica sua
aplicacdo irrestrita ao ambito do Poder
Judiciario Trabalhista.

No entanto, ndo podemos olvidar
que, diferente daqueles devedores que,
inobstante a divida trabalhista, carregam em
si o sentimento de colaboragdo e a vontade de
querer pagar, e que, por conta disso, procuram
o Poder Judiciario a fim de solucionar o litigio,
por meio de conciliacio/mediacdo, existem
aqueles devedores recalcitrantes, que,
inclusive, ocultam patrimonio e desenvolvem
estratégias para ndo pagar, frustrando a
execucao.

A execucdo ¢é, sem duavidas, a
fase processual que apresenta maiores
dificuldades, pois é neste momento em que
se da a constricdao do patrimoénio do devedor
para a satisfacdo do débito.

E certo que, nesses oitenta anos
de Justica do Trabalho, muito se avancou
em matéria de execucdo trabalhista,
principalmente por conta das inovagdes
tecnoldgicas e de informatica.

Por outro lado, as técnicas de
ocultacdo patrimonial tornam-se também
cada vez mais sofisticadas, demandando dos
operadores do Direito a implementacdo de

técnicas tendentes a descortinar manobras
de ocultacdo de patrimonio levadas a efeito
pelos devedores trabalhistas, que se valem
em seu intento de verdadeira engenharia
financeira.

Com talfinalidade sdo disponibilizadas
a magistrados e servidores do Poder
Judicidrio  Trabalhista ferramentas de
pesquisa patrimonial, de acesso restrito, que
possibilitam, entre outros, o afastamento
do sigilo fiscal do devedor, a identificacdo
do cliente do sistema financeiro e de seus
representantes legais e procuradores, a
existéncia de veiculos automotores em nome
do devedor pesquisado, a identificacdo
de transacBes financeiras suspeitas, a
identificacdo de operacdes bancarias
irregulares, além de tantas outras.

Paralelamente as  mencionadas
ferramentas eletronicas de uso restrito ao
Poder Judicidrio, ha outras chamadas de
fontes abertas, ou seja, de acesso publico, e
que, portanto, estdo disponiveis para uso por
advogados e pelas préprias partes, de modo a
melhor avaliar os pedidos a serem deduzidos
em Juizo.

Apenas a titulo de amostragem, pode-
se mencionar as redes sociais como Facebook,
Instagram e Linkedin, cujas plataformas
permitem obter vériasinformacdes relevantes
para a identificagdo patrimonial do devedor;
os buscadores e meta-buscadores, como
Google e Izito, em que através de uma palavra-
chave ha a varredura de todas as informacdes
qgue lhe sejam pertinentes; o JUSBRASIL, que
constituivaliosorepositériodejurisprudéncia,
possibilitando obter informacdes sobre a
existéncia de processos judiciais em face
do devedor; o FONE EMPRESAS, que traz
informacGes de empresas, sendo possivel
obter, por exemplo, o seu atual endereco,
CNPJ, telefone, e-mail, bastando, para tanto,
utilizar o nome fantasia ou de sua razao
social; a CONSULTA SOCIO, por meio da qual
é possivel identificar todas as empresas em
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que determinado sécio/devedor integra o
quadro societario, bastando, para tanto,
indicar o nome do devedor ou de seu CPF,
sendo importante ferramenta para fins de
identificacdo de eventual grupo econémico;
além de tantas outras.

Ndo é demais enfatizar que os
orgdos da Justica do Trabalho, em geral, vem
permanentemente estudando estratégias
gue possam aprimorar a  execugao,
especialmente considerando a melhor
utilizacdo e aperfeicoamento das ferramentas
tecnoldgicas, seja para identificacdo do
patrimonio do devedor, inclusive como
forma de enfrentar as maliciosas técnicas de
ocultagdo patrimonial, seja para levar a efeito
restricoes de forma automadtica, via sistema
on-line, tudo de forma a tornar a execugao
mais célere e mais efetiva.

Também é importante enfatizar o
Projeto Garimpo na Justica do Trabalho, o
gual tem por escopo a localizacdo de valores
referentes a depdsitos judiciais que ndo
foram sacados por trabalhadores, empresas,
advogados ou peritos, mesmo apos o
arquivamento definitivo dos respectivos
processos.

Com a pandemia do novo Coronavirus
e com as intensas dificuldades sdcio-
econOmicas dai decorrentes, tal projeto
ganhou especial relevancia, e a partir do
esforco da Justica do Trabalho como um todo
para identificar valores ainda ndo levantados,
foi possivel a devolucdo de centenas de
milhdes, que foram liberados a empresas,
trabalhadores, advogados, peritos judiciais,
além de recolhimento de tributos, injetando,
assim, montante significativo de recursos na
economia.

Vé-se, portanto, que esta é uma
das varias e importantes iniciativas, cuja
finalidade ndo é outra que ndo a busca
pela concretizagdao célere da efetividade da
jurisdicao.

Sem perder de vista que projeto
como este, assim como a propria
execugdo concentrada, consubstanciam-
se em instrumentos de acesso formal e
substancial ao Poder Judiciario Trabalhista,
principalmente em periodo de evidente
esgarcamento das relagGes sécio-econémicas
de uma coletividade devastada, também,
pela crise sanitdria imposta.

Portanto, cabem aos operadores
do Direito o bom uso nao somente das
ferramentas tecnoldgicas disponiveis, mas
de ritos otimizados e desenvolvidos a luz da
melhor técnica processual, com a garantia do
devido processo legal.

Sem duvida, a excepcionalidade do
momento exige, na mesma medida, visao
contemporanea e acées também excepcionais
e, para além disso, postura prospectiva, de
modo a garantir a observancia do Direito do
Trabalho, porém sob um novo enfoque, mas
sempre com estruturas sdlidas que priorizem
a sobrevivéncia digna de todos os cidad3dos.
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