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O CHAMADO PRESENTEISMO: CONCEITO, EFEITOS E DESAFIOS
NO AMBIENTE LABORAL

Liliana R. Bastos de Alencar Araripe!

Resumo
O estudo pretende compreender um
fenbmeno ainda pouco descrito na doutrina

justrabalhista, presente na realidade laboral, cujos
efeitos ainda ndo sdo totalmente conhecidos, mas tem
potencial de se tornar um problema de saude publica.
Tratar-se-a do chamado presenteismo, seu conceito,
breve histdrico, causas laborais e extralaborais, tipos ja
classificados, diferengas em relacdo a outras doencas
ou sindromes ja catalogadas, desafios para sua
resolucdo e limites de atuacdo dos drgdos julgadores.
O artigo também revela as dificuldades do processo
legislativo em acompanhar as alteracGes tecnoldgicas
deflagradoras de novas doencas ocupacionais, assim
como os desafios dos drgaos julgadores para identificar
corretamente o problema e ir além das corriqueiras
condenagdes do empregador ao pagamento de verbas
rescisérias pertinentes a dispensa sem justa causa.

Palavras-chave: Direito Material do
Trabalho. Presenteismo. Presentismo. Presenteeism
or working while sick. Doenca ocupacional.
Absenteismo. Nomofobia. Sindrome de Burnout.
Desidia. Presentismo externo ou extra-muros.

1 Analista Judiciaria do TRT 72 Regido, pds-gradua-
da em Direito Material e Processual do Trabalho,
assistente de juiz lotada na 72 Vara do Trabalho de
Fortaleza-CE.

INTRODUCAO

O presente estudo pretende trazer
a baila um fenébmeno ja conhecido dos

administradores e médicos que lidam
com doengas envolventes da cultura
organizacional e laboral.

Trata-se aqui do chamado

presenteismo, comportamento que afeta o
trabalhador que embora esteja fisicamente
presente no ambiente laboral, ndo detém
plenas condi¢cdes — fisicas ou psicolégicas —
para o trabalho.

Apesarde serum comportamento que
afeta trabalhadores tanto da iniciativa privada
guanto servidores publicos, o enfoque deste
artigo serd dirigido apenas aos primeiros,
ndo por ser menos importante o fendmeno
na esfera publica, mas antes por revestir a
maior parte das causas de competéncia dos
magistrados trabalhistas, nomeadamente as
lides envolvendo empregado e empregador
(art. 114, caput, Constituicdao Federal).



O seu conceito, causas, sintomas
e diferenciagdes de outras sindromes ou
comportamentos s3ao analisados de forma
resumida neste artigo.

A importancia do tema se revela
quando pesquisas apontam que os custos com
assisténcia médica devidos ao presenteismo
sdo mais elevados do que com absenteismo
do trabalhador.

CONCEITO

De rigor, impende fazer uma breve
digressao sobre a terminologia.

Gramaticalmente correto é derivar da
palavra presente o termo presentisto (e ndo
presenteismo), O e final da palavra presente,
como toda vogal dtona final, é elidido quando
seguido do sufixo ismo, tal como ocorre nos
seguintes exemplos: tenente - tenentismo;
comodo — comodismo; vitima - vitimismo;
greve - grevismo; imediato - imediatismo.

Dito
fendbmeno.

isso, passa-se a analise do

Presentismo (usualmente chamado
presenteismo) é o termo utilizado para
designar o comportamento do trabalhador
presente no local de trabalho, que cumpre
rigorosamente a jornada laboral, todavia,
ndo se dedica a realizacdo de seus servicos
adequadamente por estar adoentado, fisica
ou emocionalmente. Esse é o conceito mais
comumente lido na literatura brasileira.

Em um jargdo de psicologia é a
despersonalizacdo do individuo como forma
de se proteger por estar num ambiente ndo
agradavel.

Todavia, ndo ha um consenso sobre a
definicdo acabada do problema.

Parte da literatura adota o termo para

designar o fato de o empregado ir ao trabalho
mesmo estando doente (working while sick),
como visto acima.

Ha ainda relatos de que o termo pode
também se referir a pratica de o empregado
somente deixar o servico apds a saida do seu
chefe, mesmo que ja tenha terminado suas
tarefas.

H4, ainda, referéncia ao fato de o
funcionario ir ao local de trabalho, mas ndo
ser produtivo como deveria, uma vez que
ndo se dedica ao servico mas sim,a tarefas ou
passatempos estranhos ao contrato firmado.

Nesse cendrio de diferentes possiveis
abordagens, parece razodvel tecer um
conceito mais elucidativo quando se destaca
mais a razao pela qual o empregado vai ao
trabalho, do que as formas que ele cumpre
sua jornada.

Assim, poder-se-ia definir presentismo
como o fendbmeno em que o empregado,
por medo de perder o emprego ou nao ser
valorizado por estar ausente, vai trabalhar.

Isso seria suficiente para decifrar a
pratica em qualquer aspecto: o empregado,
mesmo doente, vai trabalhar; o empregado,
mesmo tendo cumprido suas tarefas,
permanece no trabalho; o empregado mesmo
ndo se dedicando ao que seria correto fazer,
vai ao trabalho para realizar tarefas estranhas.

Dai a pertinéncia do termo
alcunhado, vez que ele exprime exatamente
a nogao de estar presente, presentismo, em
contraposi¢cao ao ausentismo ou absenteism,
no inglés.

Tal comportamento esta presente em
organizag¢0es tanto privadas quanto publicas,
e afeta, indistintamente, homens e mulheres,
tendo sido percebido por médicos e gestores,
mormente quando o comportamento deflagra
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consequéncias negativas na produtividade,
assim como no nivel de contaminacdo de
outros colegas e implicagdes na condicdo de
saude do préprio empregado presentista.

Historicamente, ha referéncias de
que o fenbmeno comecou a ser estudado na
Franga, ja na década de 1950.

Todavia, ha mais associacdo na
literatura do uso desse termo com os reflexos
da nova forma de gestdo de trabalho,
ocorrida na década de 1990, por ocasido da
reestruturacdo de muitas organizacdes em
virtude dos novos processos de terceirizacao
e globalizacao, em que se percebeu aumento
de ansiedade entre os empregados devido ao
temor de perder o emprego.

de empregados substitutos e gera a perda da
producdo e produtividade pela falta de um
trabalhador.

Isso porque, o empregado presentista
embota a realidade produtiva do negdcio com
sua presenca fisica no ambiente de trabalho,
impedindo a contratacido de um novo
empregado, provisério ou definitivo, até que
seja detectada a deficiéncia ou desmotivacao
do trabalhador. Isso sem mencionar que o
empregado doente transmitira doencgas para
outros empregados, 0s quais, por seu turno,
poderiam estar protegidos caso aquele
empregado nado tivesse ido trabalhar.

Enquanto no absenteismo ha
possibilidade concreta de mensuracao dos
custos do afastamento e da necessidade de

“Enquanto no absenteismo ha possibilidade concreta de mensuragao
dos custos do afastamento e da necessidade de um substituto por periodo,
teoricamente, previsivel de tempo, no presentismo isso nao ocorre, se nao
houver na empresa um setor de pessoal atuante para detectar a falta de
motiva¢ao ou adoecimento “invisivel” do empregado.”

As consequéncias referidas acima se
emaranham com os efeitos comportamentais
do empregado com presentismo.

Por uma questdo didatica, serd dado
mais enfoque ao caso do empregado que vai
trabalhar mesmo estando doente.

De fato, o empregado que mesmo
doente vai trabalhar, ndo se dedica como
deveria no desempenho de suas tarefas;
apresenta apatia e desanimo e, apesar de ndo
se afastar, oficialmente, por razdes médicas,
causa prejuizo a equipe e organizacao tanto
Oou mais como se estivesse ausente.

Ndo se conhece ao certo, mas se
especula que os prejuizos causados pelo
presentismo superem aqueles decorrentes
do absenteismo, o qual exige a contratacdo

um substituto por periodo, teoricamente,
previsivel de tempo, no presentismo isso ndo
ocorre, se ndo houver na empresa um setor
de pessoal atuante para detectar a falta de
motivacdo ou adoecimento “invisivel” do
empregado.

O problema, aparentemente, simples
de ser resolvido, todavia, se complica quando
sdo identificadas as principais causas de
deflagracdo desse fenémeno.

As principais sao:

a) organizacbes com cobranca
excessiva de metas;
b) organizacdes que estimulam

elevado grau de competicdo entre membros
ou entre equipes;
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c) énfase na politica de puni¢cdo em
detrimento da premiacgao;

d) falta de estimulos para a ascensao
funcional;

e) negativa ou imposicdo de
obstaculos a aceitacdo de licengas médicas;

f) frustracdo do empregado devido a
falta de concretizacdo das expectativas ndo
atendidas apds contratacdo;

g) a contrapartida remuneratdria ndo
corresponde as responsabilidades atribuidas
apos a contratacao;

h) falta de atencdo ou baixa resposta
da empresa as demandas do setor do
empregado;

i) falta de planos de capacitacdo e de
apoio ao empregado quando se mostra sua
auséncia para tratar da propria saude.

A lista é meramente exemplificativa.
A depender da realidade organizacional e dos
desafios da profissdo outros fatores poderao
se mostrar relevantes.

Fatos geradores de presentismo
ser identificados também em
motivos extralaborais, como problemas
familiares (doenga na familia, divdrcio),
financeiros (dividas), ou mesmo psicoldgicos
(morbidades  pré-existentes que  sao
deflagradas, catalisadas ou potencializadas
apos aadmissao no emprego). Tudoisso torna
mais dificil e complexo o enquadramento
do fendmeno como doenga puramente
ocupacional.

podem

No entanto, para o escopo deste
artigo preferiu-se se concentrar nas causas
qgue envolvem somente as deficiéncias ou
desafios decorrentes da prépria cultura
organizacional da empresa, os quais, com

o tempo, vdo aprofundando o grau de
insatisfacdo pessoal e a falta de motiva¢do do
empregado, revelando de forma inconteste
o nexo de causalidade entre o trabalho e o
estado de saude deficitario do trabalhador.

E tal se dd porque o aparecimento
dos sintomas do presentismo pode ocorrer
justamente por causa das estratégias de
gestdo de pessoal adotadas pelas empresas,
conforme as causas antes apontadas.

Dai nasce um cenario paradoxal,
onde dificilmente serdo superados pelo
empregado os efeitos do presentismo, uma
vez que é exatamente o ambiente laboral o
gerador de seu baixo engajamento e é, por
causa do medo de perder o emprego que o
funcionadrio se submete a ir trabalhar mesmo
sem condicGes fisicas ou emocionais, ou fica
além de sua jornada, apenas para ser mais
valorizado.

Paradoxal também se mostra o
guadro quando se verifica que o empregado
presentista ndo é, necessariamente, aquele
gue tem maior sentimento de pertencer a
empresa; de se sentir por ela acolhido ou
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aquele que mais se dedica ao empregador.

Ao contrdrio, pesquisa feita com
profissionais da area de saude revelam que
os empregados presentistas sao aqueles que
mais apresentam insatisfacdao com o trabalho,
muito embora se esforcem, diariamente, para
ir ao lugar fonte de seu desanimo.

Por outro lado, ndo havera deteccdo
do problema pelo empregador, justamente,
porque faz parte das suas estratégias diretas
ou indiretas (por meio de seus prepostos)
o estimulo a competicao, ou, ainda, por lhe
faltar a visdo de que o quadro de carreira (se
existir um) ndo é dos mais atraentes para
seus empregados, ou ainda, o programa
de ascensdo funcional ndo ser tao claro ou
atraente para o empregado.

Além disso, é mais comum na cultura
organizacional a pratica de aplicacdo de
punicdo (adverténcia, suspensao e mesmo
dispensa) do empregado faltoso, do que a
premiacdo daqueles mais comprometidos.
A cultura da premiacdo, quando existe,
refere-se no mais das vezes, aos resultados
financeiros obtidos pelo trabalhador, e, ndo,
seu esforco, dedicacdo ou compromisso ético
com o empregador, virtudes ndo mensuraveis,
mas que poderiam ser valorizadas.

Cria-se  um circulo vicioso. O
empregado tem receio de perder o emprego
e vai trabalhar mesmo sem condicbes e
sem revelar suas disfuncionalidades; o
empregador n3ao melhora sua forma de
organizacdo e gestdo de pessoal, seja
porgue ndo quer, seja porque nado detém as
informagdes e demandas necessarias para
uma mudanga positiva.

Ndo é incomum, além disso, que o
empregado com presentismo preste servicos
em horas extras, como forma de manifestar
comprometimento em relacdo a empresa,
exatamente devido ao temor da perda do
emprego e como forma de tentar mostrar seu

valor. E o chamado presentismo competitivo
ou como mencionado antes, aquele
verificado quando o empregado, mesmo
tendo terminado seu servi¢co, somente deixa
a empresa apos a saida de seu chefe.

Tal comportamento, todavia, além
de camuflar a realidade, ainda posterga a
resolucdo do problema pelo empregador, por
considerar que o empregado, se foi trabalhar
e ainda faz horas extras, esta bem de saude
ou, no minimo, gosta da empresa.

Porém, oexcessodehorasnoambiente
laboral ndao resultard necessariamente em
aumento da produtividade ou da qualidade
dos servicos prestados. No mais das vezes,
haverda aumento quantitativo, mas com
perda da qualidade anteriormente obtida.
Além disso, havendo pagamento correto pelo
sobrelabor, a empresa arcard duplamente
com prejuizos, na medida em que remunerara
com horas extras por um trabalho, a rigor,
menos qualificado.

A esta altura, poder-se-a fazer
a seguinte pergunta: se o ambiente de
trabalho é tdo ruim, por que o empregado
simplesmente ndo se demite?

Como dito antes, o principal motivo
para o presentismo é o medo de perder o
emprego ou o temor de ndo ter mais valor no
mercado por estar debilitado.

Diante desse contexto, o empregado
se inibe de buscar ajuda médica ou mesmo
de tirar férias.

Estd pronta, assim, uma verdadeira
bola de neve.

O empregado ndo desenvolve seu
mister como o esperado, a empresa nao
identifica o problema da falta de motivacgao,
cobra mais resultados, o empregado fica
cada vez mais angustiado, mais presente
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(presentista), mormente em momentos de
crise e recessdao econémica.

PRESENTISMO E ASSEDIO MORAL

Muito embora ndo se confundam
os fendbmenos, ndo se pode descartar a
possibilidade de que o presentismo poderd
gerar no futuro um cenario favoravel ou
identificdvel com o assédio moral.

Por assédio moral se entende a
conduta injusta e reiterada de superior
hierdrquico, ou ndo, apta a deflagrar na
vitima um adoecimento psicoldgico ou
fisico, decorrente da intencdo declarada ou
velada de excluir, menosprezar ou humilhar
o empregado.

De fato, havendo diminuicio de
desempenho do empregado presentista,

a qualquer pressao e, muito provavelmente,
a perceber condutas de cobranga como
deflagradoras de mais pressdo, estresse e,
por ultimo, ensejadoras de reparagao por
dano moral, caso venha a ser dispensado
com ou sem justa causa.

Outro ponto de contato do
comportamento de presentismo, mas que
com ele ndo se confunde, é a sindrome de
burnout, disturbio mencionado pela primeira
vez em 1974 e caracterizado pelo colapso
mental e fisico provocado por condicdes
laborais extremamente desgastantes
(esgotamento profissional).

Nada impede, todavia, ao contrario,
tudo leva a crer que o presentismo e a
sindrome do esgotamento profissional se
complementam e alternam.

“Percebe-se, entao, que os limites entre o presentismo e a
percepc¢ao do trabalhador acometido desse comportamento

acerca do assédio sao ténues.”

a sua equipe de trabalho acabard ficando
sobrecarregada, o que gerard, se nao
cobrancas diretas sobre o empregado, o
que poderia ser sentido pelo presentista
como assédio horizontal; a cobranga por seu
superior hierarquico, que sera percebida
como assédio moral vertical ou assédio por
cobranca excessiva de metas.

Percebe-se, entdo, que oslimites entre
o presentismo e a percep¢ado do trabalhador
acometido desse comportamento acerca do
assédio sdo ténues.

Isso porque o empregado que
apresenta presentismo, por estar fragilizado,
estard mais facilmente susceptivel a sucumbir

Com efeito, diante do presentismo,
as demandas de trabalho sdo acumuladas de
forma crescente, e, com menos energia para
lidar com isso, surge o burnout:

Deflagrado o esgotamento, os
resultados ndo serdo menos nefastos para o
empregado.

Com o esgotamento mental e fisico,
ha grande possibilidade de o empregado
simplesmente romper com todas as
regras e normas disciplinares e resvalar no
desemprego, apds uma traumatica dispensa
por justa causa, motivada por indisciplina ou
até mesmo por agressao de outrem (art. 482,
alineas “h” e “j”, CLT)(CORREIA, 2017).
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No entanto, diagnosticado
corretamente o presentismo ou a sindrome
do burnout, havendo nexo de causalidade
com o trabalho, ndo havera motivo para
dispensa por justa causa.

Ao reverso, o paciente, segurado do
INSS, fara jus a estabilidade no emprego, de
no minimo doze meses, e a percep¢dao do
auxilio-doenca acidentario.

Dificil serd a prova em juizo de que
o empregado estava acometido daquele
comportamento ou da sindrome.

PRESENTISMO E DESIDIA

Outro ponto que merece destaque
é a possibilidade de confusdo entre o
presentismo e o comportamento desidioso,
motivo este comum e corriqueiro para a
dispensa por justa causa do empregado (art.
482, “e”, CLT) e caracterizada como a falta de
diligéncia em relacdo ao servico prestado.

Nao raro, o empregado que ndo estd
engajado ou motivado dentro da empresa,
muitas vezes sera visto como preguicoso, ou
ainda, que ndo faz o servico porque nao quer.

Ao contréario da desidia, no entanto, o
presentismo ndo é um vicio comportamental
ou de personalidade. H4 motivos claros para
a baixa produtividade do trabalhador e,
ndo raro, ele afeta excelentes profissionais
que ja tiveram no passado engajamento e
produtividade na empresa.

Outra diferenca que pode ser
percebida em relacdo a desidia é que no
presentismo pode haver mudangas no trato
interpessoal do empregado: a extroversao de
inicio cede lugar a introversdao e um antigo
espirito participativo cede lugar a apatia e
desanimo incomuns. No caso de empregado
desidioso, a apatia pode estar presente desde
a sua admissdao no emprego e a produtividade

pode nunca ter sido um diferencial neste
empregado negligente ou sem diligéncia.

PRESENTISMO E NOMOFOBIA

Igualmente, presentismo ndo se

confunde com a nomofobia.

A palavra nomofobia formou-se da
composicdo em inglés dos termos no + mobile
+ phone.

Literalmente poderia ser definida
como o comportamento que descreve o
medo crescente de o individuo ficar sem
um dispositivo moével ou ndo estar com a
possibilidade de se conectar com outrem ou
com um grupo social.

Ja se tornou relativamente comum
ver empregados, durante sua jornada de
trabalho, sem qualquer dedicagdo ao servigo,
vendo e passando mensagens em seus
celulares ou entretidos em assuntos diversos
ao do trabalho, por meio da tela de um
smartphone.

N3o hd ainda estudos, até o momento,
se o presentismo pode acarretar a nomofobia
ou vice-versa.

Pode-se assumir, no entanto, que
a nomofobia pode levar ao presentismo (o
empregado vai trabalhar, mas passa maior
tempo de sua jornada usando seu celular),
mas o presentismo, ndao necessariamente,
leva a nomofobia.

No entanto, ja se vem consolidando
entre as empresas a regra de proibir o uso
de celulares durante a jornada de trabalho.
Em caso de descumprimento, haveria o facil
enguadramento no tipo celetista descrito
como insubordinacdo ou indisciplina.

Para os casos em que ndo houvesse
essa proibicdo regulamentar de uso de celular
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durante a jornada, a desidia poderia restar
configurada, caso o empregado deixasse
de cumprir o seu servico adequadamente,
devido ao uso exacerbado ou indevido do
aparelho.

MEDIDAS PREVENTIVAS

O primeiro passo para a resolucao do
problema é a consciéncia de que o problema
existe e pode atingir qualquer empresa e
segmento econémico.

N3o ha estudos de caso, ainda, sobre
guais setores da economia seriam mais
propensos ao problema. Fala-se, todavia,
gue profissionais de saude e professores sao
muito afetados.

No entanto, pode-se afirmar que ha
locais em que, por sua prépria natureza, o
presentismo pode aumentar sobremaneira
os indices de acidentes de trabalho.
Exemplificadamente, a construcdo civil e
area de saude (hospitais e congéneres).

Também ndo hd, ainda, pesquisas
estatisticas no Brasil relacionadas com o
nivel de escolaridade dos mais afetados por
esse comportamento. Ousa-se antecipar,
contudo, que ndo se trata de um problema
gue afeta somente altos empregados ou
funcionarios de médio escaldo, uma vez
gue é conhecido o fato de a maioria das
empresas no Brasil ser de pequeno porte
e ndo dotadas de programas de estimulo,
capacitacao, quadros de carreira ou com
canais de apoio ao trabalhador.

Para as médias e grandes empresas,
um canal de comunicac¢do e um setor de RH
responsavel e com comprometimento com a
saude e seguranca laboral é um comeco.

A elabora¢dao de um plano de carreira
e esclarecimento sobre como e quando
ser promovido deverd também auxiliar no

desenvolvimento de objetivos.

Outro ponto importante é a correta
identificacdo da adequacdo do funcionario
a funcdo ocupada. N3do necessariamente
ocupar um cargo de chefia com maior

remuneracdo pode ser o sonho do
empregado.
Além disso, para qualquer

organizacdo deve haver a boa pratica
de fixacdo de metas razoaveis e com um
organograma equilibrado, em que ninguém
saia mais sobrecarregado do que outro.

Uma medida pratica que poderia
ser utilizada em qualquer organizacdo,
independentemente do tamanho, é o
aperfeicoamento da liberacdo do empregado
para usufruir de licencas médicas. Tal
pratica mostra-se essencial para prevenir
problemas maiores no futuro e mitigar a
realidade da alternancia entre momentos de
presenteismo (nos quais ndo se tira licenca)
com absenteismo (onde o afastamento é
inevitavel), utilizada por muitos como forma
de gerenciamento dos episédios algicos ou
de morbidade.

Outrossim, politicas de premiacao,
sejaemdinheiro ou outra utilidade, ou ainda,
em folgas; politicas de reconhecimento
de talentos, com atribuicdes de funcbes
pertinentes ao curriculo do empregado;
ou, ainda, a construcdo de um canal efetivo
de comunicacdo para receber sugestdes,
criticas e elogios, sem o risco de punicdes,
representam boas iniciativas.

Por fim, para as grandes organizagdes
que dispdem de Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e em Medicina
do Trabalho (SESMT) e Comissdo Interna
de Prevencdo de Acidente (CIPA), deveria
haver atencdo sobre o problema para
conscientizacdo permanente do corpo
funcional.
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PRESENTISMO E TRABALHO EM CASA
(HOMEOFFICE)

Se ha poucos estudos sobre o
presentismo dentro dos muros empresariais,
com muito mais razao demorara ainda um
tempo para serem observados os efeitos
desse fendmeno sobre aqueles trabalhadores
em homeoffice.

Pode parecer paradoxal, mas se ousa
aqui afirmar que as dificuldades e falta de
motivacdo do funcionario podera existir
também longe da presenca do empregador.

Seria o caso de um novo tipo de
presentismo, ainda ndo catalogado, em que
mesmo sem a necessidade da presenca fisica
doempregado no estabelecimento, ele estaria
desconectado ao trabalho e a visibilidade da
doencga seria muito mais complexa.

Os motivos ensejadores do fendbmeno
poderiam ser os mesmos antes enumerados:
cultura organizacional da empresa com
pouco ou nenhum estimulo ao crescimento
ou desenvolvimento do completo potencial
do empregado.

Como contribuicao poder-se-
ia chamar de um novo presentismo ou
presentismo extra-muros.

Talvez o fendbmeno aparegca com
mais veeméncia nos proximos meses ou
anos, devido ao cendrio que se descortina
de recessdao econOmica e novas formas
de manutencdo de emprego em tempos
de pandemia e fechamento de postos de
trabalho presenciais.

CONCLUSOES

As mudancas tecnoldgicas que
acarretam transformagdes cada vez mais
dindmicas no mundo laboral e nas relagdes
de trabalho exigem acompanhamento nao
menos rapido ou intenso dos problemas
envolventes e decorrentes dessas mudancas.

A remodelagem e reestruturacdo
organizacional ocorrida na década de 1990,
gue deflagrou o fenbmeno do presentismo
pode vir seguida de varias outras mudancas
no cendrio do emprego e nas formas de
empregabilidade, sendo certo que os
sentimentos de temor da perda de emprego
ainda sdo uma constante no mundo laboral.

Mudancas de modelo organizacional
poderdo deflagrar novas formas de
presentismo e novas doencgas ocupacionais
com ele relacionadas

O presentismo ndo estd somente
associado a fator isolado da saude de um
individuo, mas sim, estd inserido num
contexto mais complexo e amplo (psicoldgico
e social), empresarial e organizacional a atrair
aatencaosobre asformasdeliderancga, gestao
de pessoas e de concessdo ou tolerancia a
atestados médicos.

N3do raro, os conflitos envolventes
entre empregado e empregador que
desembocam no Judicidrio, ndo revelam os
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dois lados da moeda, recaindo a analise do das demandas de saude fisico-psicoldgicas do
caso concreto, prioritdria e lacunosamente, empregado perante seu empregador.

sobre a figura do trabalhador e as estreitas

hipoteses dos motivos para a ruptura Referéncias

contratual (arts. 482 e 483 da CLT).

CORREIA, Henrique et. al. CLT

Aspectos como existéncia de alta comparada. Salvador: Ed. JusPodivm, 2017.
competitividade, cobranga excessiva de

metas, falta de condi¢des Ilaborais no
ambiente fisico, intolerancia ou negativa de
gozo de licencas médicas, tudo isso chega
ao Judiciario sem revelar a real dimensdo e
profundidade e, no mais das vezes, posterga
e escamoteia o correto diagndstico sobre as
reais causas do adoecimento, fazendo com
que a realidade permaneca incélume e o
presentismo seja o cenario de normalidade.

A par disso, diante da falta de
enfrentamento do problema ou mesmo de
sua discussdo nos orgaos responsaveis pela
seguranca e saude do ambiente laboral, a
resolucdo do conflito levado ao Judicidrio
restringe-se, no mais das vezes, unicamente
a questoes sobre verbas rescisérias (reversao
de dispensa por justa causa em dispensa
imotivada), e, quando muito, na monetizacao
da saude do trabalhador, quando ha laudo
pericial médico atestando alguma doenca
profissional ou ocupacional (mesopatia ou
tecnopatia).

Muito dificilmente, serd detectado o
presentismo.

Dificuldades ainda maiores se
anteveem quando se percebem as novas
formas de suspensdo do contrato de trabalho
em tempos de pandemia e de grave recessao
econOmica, onde o temor da perda do
emprego se tornou uma constante.

Nesse novo cendrio, vislumbra-se
o provavel nascimento de um novo tipo
de presentismo, que aqui se alcunhou de
presentismo extra-muros, que ndo é menos
pernicioso que o presentismo classico, na
medida em que torna maior a invisibilidade
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